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Preadmbulo: insegurang¢a alimentar
e nutricional

A Insegurancga alimentar e nutricional acontece quando ndo se
cumpre o direito de acesso a alimentos seguros, em quantidade
e qualidade suficientes e regulares.

Em Mocambique a condi¢do de inseguranga nutricional e
alimentar € uma realidade e tem grande influéncia na satde
da populagdo e das comunidades.

da populacao mocambicana vive em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional

das mortes de criancas com menos de 5 anos de idade é causada
pela desnutri¢ao cronica

E em resposta a esta realidade que, na APOIAR, contribuimos
diariomente para a quebra da inseguranca alimentar e
nutricional de gravidas, bebés e criangas. Entre todos os projetos
implementados no terreno em 2023 hd um eixo de intervengdo
comum: a nutrigdo dos nossos beneficidrios.

Fontes:

» Estudo do Secretariado Técnico de Seguranga Alimentar e Nutricional (SETSAN)
» 2023 Indice Global Da Fome - O Poder Dos Jovens Na Construcéo Dos Sistemas
Alimentares




A COZINHA E A ALMA DA



Palavras da Diregéio

(PRESIDENTE)

Ha quem diga que “tudo é vida
avolta da panela”.

De facto, a APOIAR fez jus
ao ditado. O ano de 2023 foi
exemplar em vida.

Crescemos exponencialmente
em alimento, aumentando o
ndmero de panelas servidas,
servindo mais e melhor a nossa
missdo: erradicar a pobreza
extrema e a fome! Fazémo-lo
sempre com muita paixdo.
Que Deus nos guarde.

MARTIN BECK

A fome em Mogambique &€ uma realidade. Uma realidade &
qual nos custa assistir mas para a qual olhamos de frente. N&do
podemos, nem queremos nunca, ficar indiferentes.

Desde 1995 que, ano apds ano, reafirmamos o nosso papel ha
contribui¢do para a quebra do ciclo de pobreza absoluta, que
continua a existir em Mogcambique.

E matando a fome que nutrimos, € matando a fome que cuidamos
da saude das populagdes mais pobres, € matando a fome que
promovemos a educagdo, para um futuro mais préspero das
novas geragdes em Mogambique.

Parabéns a esta equipa, que trabalha por amor, para Apoiar
quem mais precisa.

CARLOS RAMALHO

A urgéncia da situagdo de inseguranga alimentar e nutricional
em Mocambique estd evidenciada por nUmeros alarmantes.
O trabalho da Apoiar, no terreno, durante o ano de 2023,
reforcou 0 Nnosso compromisso com a causa e a importancia
central da alimentagdo infantil na vida das comunidades.
Este testemunho, reflete o0 nosso empenho didrio em enfrentar
esse desafio humanitdrio com determinagdo e compaixdo.

MANUEL SCHMIDT

No ano de 2023 voltamos a crescer na nossa missdo! Formamos
cerca de 1800 jovens mdes em salde materno-infantil para
melhor cuidarem de si e do seu bebé e continuamos a alimentar
diariamente milhares de criangas através das nossas cozinhas
escolares espalhadas pelos distritos mais carenciados de
Mocambique. A nutricdo destas criangas continua a ser o pilar
das nossas atividades para que um dig, através da educacdo,
elas possam mudar o mundo! Tudo isto s6 é possivel com o
trabalho drduo e comprometido das nossas fantdsticas equipes
em Portugal e Mogcambique que todos os dias fazem sorrir as
nossas criangcas na certeza de um futuro melhor.

(VOGAL)

A nossa missdo: Apoiar as comunidades carenciadas do
Mocambique rural com as cantinas escolares, que combatem
a desnutricdo crénica e o absentismo escolar (projecto kukula),
promover a satde materno-infantil desde o inicio da gravidez
(projecto Mayi) e construir e manter infraestruturas de uso
comunitdrio como escolinhas, centros médicos e multiusos.
Em 2023 esta missdo foi consolidada e cresceu, abrangendo
mais beneficidrios directos e proporcionando uma melhor
qualidade de vida e perspectivas de um futuro risonho a milhares
de pessoas. As nossas equipas no terreno, em Mogambique
como em Portugal, estdo verdadeiramente de parabéns.



ADN APOIAR
Eixos de atuacgéio

Conscientes dos baixos niveis de desenvolvimento humano,
registados em Mogcambique, e com a certeza de que cada
individuo tem, em si préprio, uma capacidade Unica para
ultrapassar adversidades, apostamos na implementagdo de
projetos em trés grandes eixos de intervencdo: salde, nutrigéo
e educacdo.

Acreditamos que, através desta nossa intervengdo, o apoio das
comunidades permitird que cada vez mais familias tenham
condigbes para sonhar, aspirar e alcangar. Trabalhamos para
que o apoio s comunidades contribuag, de forma efetiva, para
a quebra do ciclo de pobreza absoluta em Mogambique.

PROVINCIAS: Niassa e Tete (12 comunidades)

MAYI
CENTRO DE SAUDE

Projetos:
ESCOLINHA | KUKULA |
ALIMENTAGAO ESCOLAR

NUTRIGAO

PROVINCIA: Sofala (3 comunidades)

Ellllcnl;ﬁﬂ APOIAR CAMPEOES INTERCAMBIO
DIGITAL CENTRO INFORMATICO

PROVINCIA DE TETE
Nkhame

Chivomose
Nkhocomue
Casumbe
Cafua
Ntengoagola
Donquene
Chimuala
Cachere

PROVINCIADE \ -
MAPUTO e—o
Maputo

INTERVENGAO

6 comunidades
¢ PROVINCIA DO NIASSA
Mepapa
Nacalongo
Joho
Muita
Naucheche
Lipusia

o———o PROVINCIA DE SOFALA

Dondo Mutua
Macharote Mandruzi
Inhaminga Samora Machel
Canhandula Savane

Nhampuepua

A APOIAR chega
até no6s em 25
comunidades!



ADN APOIAR: agenda ODS

Participamos ativamente para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Conscientes de que somos todos uma das
pecas deste puzzle, integramos este novo modelo global na nossa

[ ] [ ]
0DS prioritarios nos projetos da APOIAR

2. Proporcionar uma rede de segurang¢a alimentar para as
criangas e jovens mogambicanos

3. Promover o acesso a cuidados bdsicos de sadde nos meios
mais rurais « Capacitar a populagdo para questdes de saude e
nutrigdo materno-infantil

4. Promover e facilitar a aprendizagem de temas-chave para o
futuro da Sociedade « Estimular a aprendizagem continua para
todas as pessoas e oferecer oportunidades para o bom
desenvolvimento da geragdo mais jovem

5. Promover a igualdade de oportunidades « Desenvolver
ativamente projetos que apoiem a participagdo feminina na
Sociedade

estratégia, para acabar com a fome e promover a prosperidade
e o0 bem-estar de todos.

Atuamos em 7 dos 17 objetivos estabelecidos pela ONU,
identificando como prioridades para o desenvolvimento
sustentavel:

TRAHALRODEND I{l REDET AS 1 ? PARCERULS PAEL
CRESCENTE DS BADES A WP FMENTALAD
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8. Assegurar um ambiente de trabalho estimulante que
permita  4ds nossas pessoas crescerem <« Oferecer
oportunidades de emprego e formagdo as geragdes futuras

10. Unir esforgcos com os parceiros para facilitar o acesso a
servigos bdsicos « Desenvolver e implementar programas com
impacto positivo nas comunidades locais

17. Estimular relagdes de parceria e cooperagdo local -
Promover e envolvermo-nos em parcerias eficazes entre o
setor publico/privado e a Sociedade civil
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APOIAREMAGAO

2023 EM NUMEROS

15.386 beneficidrios
G 3%
25 comunidades apoiadads
G 9%
22 cozinhas
G  +29%

NUTR|9AO 1.510.707 refeicoes distribuidas
G +90%

(vs 2022)

6-621 CRIANGCAS MAIS NUTRIDAS

1.376.421 Rrereic6Es EscoLARES
Lacia (colaboradora APOIAR)

“Eu era uma mulher com tantas dificuldades,
nédo tinha nem conseguido comprar sabéo ou
roupa para os meus filhos. Quando comecei a
trabalhar na APOIAR, consegui ter essas
condigdes. Consegui alimentos que eu nunca
consumia em casa e o meu corpo também
evoluiu um pouco.” “Eu tive grande dedicagéo
ao trabalho (...) agora néo sou cozinheira de

EDUCAGAO

411 CRIANGAS ACOMPANHADAS

SOl

IMPACTO  Joho, agora sou coordenadora da APOIAR no
projeto KUKULA aqui em Mandimba”

113 JOVENS E ADULTOS FORMADOS



APOIAREM AGAO:
principais marcos

IMPLEMENTAGAO
DO MANUAL
APROVADOEM | \\\\

m mm SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO

4 CURSOS
N\\\\ I MAVYI %_
2022, coMsELo | //// 7777 CONCLUIDOS
DA DISTRITAL DE
SAUDE
ABERTURA FORMAGAO DA NOVA EQ. PREPARAGAO DO NOVO
ESCOLINHA JOHO PEDAGOGICA (JOHO) PLANO PEDAGOGICO
ABERTURA LIPUSIA FORMAGAO HIGIENE
— ABER“‘E';QT‘;;‘C“ERE (NIASSA), CHIMUALA E SEGURANGA
ag E DONQUENE (TETE) ALIMENTAR
_—
= KUKULA INiCIO DAS AULAS SISTEMA
= EDUCAGAO RECOLHA
= AMBIENTAL AGUAS DA
(MARROMEU) CHUVA
ALIMENTAGAO INiclo | VISITAS DIAGNOSTICO A VALIDAGAO CONSTRUGAO DA
ESCOLAR COZINHAS ESCOLARES DA PLANTA COZINHA MODELO
~ VISITA DA PALESTRAS AVALIACAO AUMENTO
=] FORMAGAO : %
i cl‘l‘ll;l'l)'li%nis }}»- MENTO%ES 1 COMUNIDADE COMUNITARIAS DA DE COMPETENCIAS
2” EUROPEIA SAUDE DAS RAPARIGAS JOVENS
[T
= | INTERCAMBIO A\ fm&%:’\':gg INICIO DO 2°EDIGAO »»
kel DIGITAL 7777 INTERCAMBIO DIGITAL
DIGITAL
o NOVO SISTEMA RECOLHA ANA\N AN\\\N
RIGOR EINOVAGAO DADOS (TABLETS NO TERRENO) 7777 7777




APOIAR GERAGOES

KUKULA ALIMENTAGAO
ESCOLAR

A

AFORCA QUE NOS MOVE.

GERAGOES {((

CENTRO INTERCAMBIO APOIAR
INFORMATICO DIGITAL CAMPEOES
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DESNUTRIGAO CRONICA

Em Mogambique, mais de um tergo das mortes de criangas, com
menos de 5 anos de idade, é causada pela desnutrigdo crénica.
Para as criangas que sobrevivem, com esta condi¢cdo, os danos
no seu desenvolvimento sdo irreversiveis.

SAUDE E NUTRIGAO MATERNO-INFANTIL

Em 2017 demos inicio ao projeto MAYI, uma Academia de formagdo
em saldde e nutricdo materno-infantil. Também aqui a “Cozinha
é a Alma da CA(U)SA”, capacitando mulheres gravidas e mdes
de criangas até aos 2 anos, para que adotem comportamentos
positivos para a sua sadde e desenvolvimento sauddavel.

Através de aulas de salde e nutricdo, pretendemos combater
a desnutri¢éo, desde a gestagdo, para que nos primeiros mil
dias de vida de um bebé possamos salvar o futuro de alguém.
Em 2023, a Academia MAYI esteve em funcionamento nas
provincias do Niassa e de Sofala, formando mais de 1.700 mulheres.
A par com o conhecimento, as ferramentas e uma rede de suporte
que lhes permite agora proteger e cuidar dos seus bebés, para
que alcancem o seu potencial méximo de desenvolvimento, estas
mdes receberam também — no final da sua formag¢do - uma
Babybox com os produtos essenciais para que possam cuidar
dos seus bebés.

Em 2023 readaptdmos o modelo de formagdo intensiva
(que tinhamos iniciado em 2020, em resposta as duras
consequéncias do ciclone Idai) e voltdmos as formagdes
mais longas, com maior acompanhamento das mulheres,
ao longo de 3 meses.

“QUANDO ELA (A APOIAR) PASSA, TUDO SE

.
TRANSFORMA: A TRISTEZA VAl A ALEGRIA VEM” :H
.

MAYI

ACADEMIA DE
FORMAGAO EM SAUDE
ENUTRIGAO
MATERNO-INFANTIL
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2063 BENEFICIARIOS

86.9% Q8 13.1%
6.041

beneficiarios

RESULTADOS
6.234 .
consultas 10 comunidades
realizadas B1 turmas
SO i 311 1192 mulheres formadas
. partos (+68%) 21 homens sensibilizados
CENTRU DE SAUDE 116 1.831 babybox distribuidas
Paralelamente, na comunidade de kits entregues

Nhampuepua, na provincia de Sofalaq,
juntamos as formacgdes do projeto MAYI
ao acompanhamento no Centro de Sadde,
apoiando diariamente as necessidades da
Maternidade. Numa comunidade em que
ndo havia nenhuma unidade sanitdria, a
APOIAR construiu um Centro de Saude em
2019. De modo a combater os partos caseiros, _
e a mortalidade infantil, as mamés que déo & - . Q NIASSA (NAUCHECHE E MEPAPA)

IMPACTO

de classificagcdo obtida,
pelas mdes, em testes de
salde materno infantil,
apés cada formacgédo

d.luz neste Centro dg Sadde recebe’m. um SOFALA (CANHANDULA, MACHAROTE, MUTUA, MANDRUZI,
Kit parto, que contém produtos bdsicos NHAMPUEPUA, DONDO, SAMORA MACHEL, SAVANE)

de higiene e de cuidados do bebé. Somos

um agente impulsionador do acesso, dos A COZINHA E A ALMA DA
CcA(U)sA

99.900 Ianches

nossos beneficidrios, aos servigos de satde.
19.979 refeicdes servidas

Kit parto: capulana para saca | capulana
para enrolar o bebé | pensos | cuecas |
muda de roupa bebé | manta | barra de
sabdo para a roupa | fraldas de pano |
alfinetes para a fralda | sabonete para bebé
| pomada para bebé | protegdo de plastico
para a fralda de pano do bebé

A1 aulas de nutrigéo, com
o apoio da Direcg¢éio
Distrital de Salude
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ALIMENTAGAO ESCOLAR

Para a maioria das familias, em Mogambique, a inscrigcdo das
criangas nas escolas ndo € uma decisdo dbvia. As dificuldades
e necessidades das familias levam-nas, quase sempre, a viver
o dia-a-dia sem projetar o futuro. Assim, nos contextos em que
atuamos, as criangas facilmente se envolvem noutro tipo de
atividades, como trabalhar na machamba, vender no mercado
informal, cuidar dos irmdos, brincar na rua... a escola ficaria para
segundo plano.

Na APOIAR incentivamos as familias a levar as criangas a
escola, apostamos em programas de alimentacéo escolar que
promovem a educagéo das criangas, o combate ao trabalho
infantil e a desnutrigdo. A distribuigdo de duas refeigdes diarias
contribui para o aumento das capacidades de aprendizagem
e resulta num forte incentivo para os pais colocarem os seus
filhos na escola. As refeigdes escolares séo, frequentemente,
as Unicas refeigdes que estas criangas tém ao longo do dia.

ESCOLINHAS DA APOIAR

Com o objetivo de promover a seguranca alimentar das criangas
dos 2 aos 6 anos de idade, surgiu a Escolinha APOIAR. A primeira
Escolinha em Nhampuepua (Sofala), em 2020, em parceira com
a Fundacgdo LVIDA e a segunda em Joho (Niossosj, em 2023. A
introdugdo de rotinas, a disciplina e a inicia¢gdo @ lingua portuguesa
sd@o 3 dreas trabalhadas que se revelam transformadoras na
postura e no sucesso destas criangas, contribuindo para a sua
preparac¢do e entrada no Ensino Primdrio.

A maioria das criangas que entram para a Escolinha ndo tem
o Portugués como lingua materna. O fraco dominio da lingua
€& uma barreira significativa, que torna o processo de ensino e
aprendizagem num grande desafio para professores e alunos.

22




AGRIDOAR

E no recinto & volta da Escolinha que
desenvolvemos esta atividade agricola,
com 4ha de drea cultivada, este ano com
uma produgdo de 351kg de arroz.

Com a AGRIDOAR promovemos
a agricultura sustentavel e o
desenvolvimento da comunidade (através
da capacitagdo das mulheres, 79 em
2023, e do apoio a criagdo de emprego).

Os produtos resultantes desta atividade
alimentam também a cozinha da
Escolinha de Nhampuepua e contribuem
para a nutricdo das nossas criangas.

3

PORTA
ABERTA

Atividades de
tempos livres,
para criangas do
ensino primdrio.
Dinamizagdo
de atividades
musicais,
expressdo
plastica e
apoio escolar,
acrescidas
de lanche (e
de almocgo,
sempre que o
mesmo ndo seja
facultado na
Escola Primaria).

ESCOLINHAS

185 BENEFICIARIOS

86.9% @ 13.1%

RESULTADOS

2 escolas
198 padrinhos
199 criancas acompanhadas

IMPACTO

67% de assiduidade
88% de permanéncia

NIASSA (JOHO)
SOFALA (NHAMPUEPUA)

A COZINHA E A ALMA DA
CcA(U)sA

48.839 refeicoes servidas
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COZINHAS ESCOLARES

O KUKULA - cozinhas escolares Mogambicanas para nutrir,
crescer e aprender - & um programa de alimentagdo escolar
que contempla a distribui¢gdo gratuita de duas refeigdes didrias
nutritivas e sauddveis aos alunos assiduos. Presente atualmente
nas Provincias de Niassa, Sofala e Tete, surgiu em 2015, para reduzir
o trabalho infantil e para que milhares de criangas deixem de ir
para a escola primdaria com fome.

Numa primeira insténcia, a distribuicdo de refeicdes as criangas
assiduas contribui, diretamente, para a melhoria do seu estado
nutricional e para a sensibilizagéo sobre hdbitos alimentares
sauddveis. Através da nutricdo contribuimos, também, para o
acesso e conclusdo do Ensino Primario, pela importéncia que
representa no desenvolvimento das capacidades cognitivas das
criangas e, consequentemente, no seu desempenho académico.

Todos os dias trabalhamos para que cada vez mais criangas
tenham acesso a refeigdes didrias e, em consequéncia disso
mesmo, inaugurdmos, em 2023, mais 4 novas cozinhas escolares.

Acreditamos que este & um caminho fundamental para combater
o ciclo da pobreza absoluta. Por um lado, a alimentagdo das
criangas na escola origina um aumento de disponibilidade do
rendimento familiar e, por outro, o desenvolvimento sauddavel
das criangas contribui para um melhor aproveitamento escolar.

O projeto KUKULA cria, também, oportunidades de emprego e
melhora os meios de subsisténcia das comunidades proximas
ds escolas, pela promogdo da produgdo agricola.

Além da distribui¢do das refei¢gdes, sdo realizadas campanhas
de higiene, vacinagdo e desparasitagdo.




6621 BENEFICIARIOS

A
distribuicdo
de lanche
escolar
contribui
para
reduzir o
absentismo 22

50% @ 50%

RESULTADOS

cozinhas
escolar de .
professores 4739 criancas acompanhadas
e alunos em
contextos 1.817 criancas desparasitadas

onde a
desnutrigdo
cronica é
elevada

IMPACTO

14% de assiduidade média
91% transicédo escolar

LUGIA, COORDENADORA KUKULA (NIASSA)

“(...) mas assim, com aquele lanche,
estamos cada vez mais com nameros
maiores [referindo-se & assiduidade
escolar] porque toda a crianca sabe que
na escola estuda-se e tem a APOIAR na
escola para a alimentagdo”.

NIASSA (NACALONGO, JOHO, MEPAPA, MUITA, NAUCHECHE
E LIPUSIA)

Q SOFALA (2 NHAMPUEPUA, MARROMEU, DONDO, MILHAS,
MARCAGAO, MACHAROTE)
TETE (NKHAME, CHIVOMODZI, NKHOCOMUE, DONQUENE,

A LUcia entrou como cozinheira, na APOIAR,

CHIMUALA, CANSUMBA, CAFUA, NTENGOAGOLA, CACHERE)
em 2015 e foi promovida a Coordenadora -/ . \
Local em 2016. Quis estudar, enquanto 9

_ @ A COZINHA E A ALMA DA
trabalhava, e oito anos depois de ter ¥z CA(U)sA

entrado para a equipa, terminou a sua S e \ ; S 1.321.982 refeicoes servidas
formagdo em Gestéo Ambiental. . . =% ) )
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UM MODELO DE REFERENCIA

Reforgando o posicionamento da APOIAR e a intervengdo global,
em matéria de alimentagdo escolar, este projeto surge com o
intuito de construir um guia de referéncia para a implementagdo
de cozinhas escolares sustentdveis.

Juntando diferentes entidades com participacdo na alimentagdo
escolar, da Provincia de Sofala, trocaram-se experiéncias,
avaliaram-se vdarios modelos de intervencdo e desenhou-se
um modelo de referéncia, para orientar futuras intervencdes
com sucesso (para a construgdo e manutengdo de cozinhas
escolares).

Além da riqueza da discussdo entre pares, este projeto permitiu
validar as cozinhas KUKULA, como referéncia de boa gestdo e
manutencdo de um programa de alimentagdo escolar.

Em 2023 construimos a cozinha-modelo e em 2024 prevemos,
através da partilha de boas praticas e da capacitagdo de
parceiros, trabalhar na sustentabilidade do projeto e na sua
réplica noutras localidades, acelerando o combate d fome e
absentismo escolar em Mocambique.

HORTAS ESCOLARES

As cozinhas escolares da APOIAR procuram complementar os
menus escolares com a produc¢do de horticolas na horta escolar
e sua aquisicdo sempre que estas sdo insuficientes.

Em 2023, no projeto de Alimentagdo Escolar, iniciamos a construgéo
de uma horta modelo em Macharote (Sofala), para reforgo das
hortas escolares (tendo em conta as culturas adaptadas aos
contextos locais).

Preparamos a capacitagdo de professores, pessoal ndo docente
e comunidade para a produgdo de produtos locais.
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Aumentar
O acesso
de criangas
vulnerdveis
auma
alimentagéo
escolar
nutritiva com
critérios de
higiene e
seguranca
alimentar
por parte de
criangas de
comunidades
rurais que
frequentam
o ensino
basico.

RESULTADOS

parceiros locais
10 escolas visitadas

cozinha escolar modelo
(validada e construida)

—d

horta escolar
implementada

% IMPACTO
1

[

E5
=
—
=)
=
)
=]
=
—
=L

AN DREIA, COORDENADORA ALIMENTAGAO

ESCOLAR (SOFALA »

[ ] manual de construcdo e
“Durante a reuniéo de parceiros, foi muito ! . gestdo de i) cqzmhq
interessante descobrir uma linha de il escolar, para réplica

pensamento comum, para este sector
da Alimentacgdo Escolar. Ter parceiros de
renome, juntos e dispostos a melhorar o
seu programa, foi realmente algo forte!

Nos workshops houve um vinculo honesto,
de unido e compromisso, para que juntos
conseguissemos unificar e consolidar
alguns dos programas de Alimentag¢do
Escolar em Mo¢cambique - noeadamente

A COZINHA E A ALMA DA

no que diz respeito d formagdo de e cA(U)sA
uma linha de procedimentos comuns e ~ )
reconhecidos pelo Ministério da Educagéo — Construgdo (cozinha de

e Desenvolvimento Humano”. Macha rote)
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EDUCAGAO & FORMAGAD

Sofala encontra-se entre os distritos de Mogambique com maior
incidéncia de desisténcia e reprovagdo, principalmente entre a 5.¢
e 7.9 classe. As raparigas sdo o grupo mais afetado, apresentando
resultados de leitura e aritmética abaixo da média nacional.

Na APOIAR, acreditamos na Educag¢éo como chave para o
desenvolvimento de uma sociedade justa, equilibrada e
saudavel. Queremos garantir que criangas e jovens tém maior
assiduidade e sucesso escolar, que tém planos para a sua
vida, que serdo adultos profissionais e ativos na comunidade.
Acompanhamos as diferentes necessidades de criangas e
jovens para que tenham um crescimento e desenvolvimento
saudavel.

APOIAR CAMPEQES

A realidade acima descrita sofreu um agravamento com outros
acontecimentos recentes, como o ciclone Idai e a pandemia da
covid-19, que levaram a um maior isolamento das populagoées.

Em 2019, alargdmos a nossa intervencdo a integragdo através
do desporto, primeiro em Maputo e agora na regido do Dondo,
na Provincia de Sofala. Num modelo colaborativo, estudantes
do Ensino Secunddrio recebem formagdo para a mentoria
de criangas da 5.9 e 6.9 classe. Através de atividades ladico
pedagdgicas e desportivas, o APOIAR Campedes promove a
permanéncia escolar e concluséo do Ensino Primario.

Acreditamos que a melhoria da qualificagcdo das criangas e
jovens contribui para a redu¢@o da pobreza, da desigualdade e
do crescimento econdmico. Niveis mais elevados de educacdo
correlacionam-se com niveis mais baixos de mortalidade, de
unides prematuras, gravidezes precoces, violéncia e até trafico
de seres humanos.

EDUCACAD
DE QUALIDADE

™

)

APOIAR
CAMPEOES

DESENVOLVIMENTO DE
TALENTO PARA JOVENS
VULNERAVEIS ATRAVES DO
DESPORTO, APOIO ESCOLARE
LITERACIA EMOCIONAL

d




PREPARAR 0 FUTURO

Num modelo de aprendizagem informal
realizam-se sessées de apoio escolar,
inteligéncia emocional e desporto, com
vista ao desenvolvimento de competéncias
e progresso escolar dos campedes,
seguidas da distribuigéio de um lanche
escolar.

Sendo a adolescéncia um periodo
critico no desenvolvimento humano, o
projeto contempla também palestras de
sensibilizagéo em saude e faz, sempre que
necessdrio, o encaminhamento médico
para seguimento e tratamento.

Em 2023, registaram-se 213 casos
encaminhados e, ainda, distribuimos kits
de saude oral e kits menstruais.

Um projeto extraordindrio, em que
mentores e mentorandos crescem juntos
numa aprendizagem entre pares.

35

Impacto
significativo
no dominio
da lingua
portuguesa
e
capacidade
de
expressdo!
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341
53% Q&8 41%

2 escolas
262 criangas acompanhadas

19 mentores formados

1.936 sessoées

18 sessées de sensibilizagdo
em salde

89% de progresso escolar
62% de assiduidade na escola

Aumento de competéncias:
63% em literacia
60% em inteligéncia emocional
A1% em numeracia

(12 DE MAIO, MACHAROTE)

A COZINHA E A ALMA DA
cA(U)sA (% vs 2022)

29.496 1anches (+76%)
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CENTRO INFORMATICO

A formagdo em informatica € uma competéncia chave para a
empregabilidade dos jovens, pelo que assumimos uma parceria
permanente com a Fundagdo L.Vida na gestdo de um Centro
Informatico, assegurando a transi¢do para o mundo digital.

Em funcionamento desde 2008, formamos jovens e adultos
do Municipio do Dondo (Sofala), de modo a promover a sua
qualificagdo tecnoldgica e integragdo profissional.

No final, todos os participantes fazem um exame de avaliagdo
externa, recebendo uma certificagdo do INAGE - Instituto Nacional
de Governo Electrénico.

INTERCAMBIO DIGITAL

No émbito da parceria com o Centro Informdatico do Dondo, ligdmos
Portugal e Mocambique nesta batalha pela sustentabilidade.

A partir do didlogo intercultural, participag¢do civica e educagdo
para a cidadania, o Intercdmbio Digital pretende desenvolver o
potencial de agdo e transformagdo social dos jovens, a partir do
seu contributo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel, utilizando uma metodologia participativa, critico-
reflexiva e dindmica.

Desenvolvido em parceria com escolas portuguesas e
mogambicanas, o projeto contempla a realizagdo de 1 sess@o
semanal, durante 3 meses, terminando com a realizagdo das
acgdes com impacto na comunidade. Uma excelente iniciativa para
o desenvolvimento de competéncias de cidadaniq, criatividade e
colaboragdo, contribuindo para o desenvolvimento interpessoal
dos jovens.

INTERCAMBIO &
DIGITAL

PONTES PARA O DIALOGO
NORTE-SUL
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129
49% 2B 51%

O projeto
piloto foi um
sucesso e
preparamos 2N »
para 2024 L
a expansdo )
para b
escolas
portuguesas

escolas (Maiaq, PT | Dondo, MZN)

17 agdes comunitarias
realizadas

9 manuais criados para
réplicas do projeto

a4
55% Q38 45%

‘s

_a ‘
novos conhecimentos

sobre realidades e

contextos de paises

7N\
N7

./'\‘/' diferentes
I aumento da capacidade
3 cursos 7N\ dos alunos para agirem
%I J sobre os problemas da

301 horas de formagéo sua comunidade

N7

A4 jovens adultos formados novas experiéncias em
metodologias de trabalho

colaborativo

7N\

23% funciondrios do municipio
77% particulares
(DONDO)
(CASTELO DA MAIA)




Comunicagdo e Eventos

+

Bab

PARAR, PARTILHAR
E APOIAR SEM GASTAR

NIF 503 996 696

HOX

Recolha de Natal da creche,
para os bebés em Mocambigue:

APCIAR

Mercados de Natal
0,6%
EPSM
0.4%
SIBS Crowdfunding
Dona Ajuda ' Rfrican Box
8.1% 8.3%
Feira
Jantar APOIAR do Livro
0,5%

_—

A

APOIAR

A FORGA QUE NOS MOVE

Giving
Tuesday
IRS 2,5%

32,9%

Resultados de iniciativas de angariagéo de Fundos (2023)
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Dashboard
Financeiro

Ao longo do ano de 2023, a APOIAR registou um crescimento das
atividades, mantendo o foco nos seus projetos bandeira.

Destaca-se o inicio de novos projetos tais como o projeto de
‘Certificagc@o das cozinhas Kukula’ (Sofala), financiado pelo
Instituto Camées, IP., a abertura de uma nova Escolinha em Joho
(Niassa). Destacamos ainda a expansdo significativa do projeto
de cozinhas escolares — Kukula — na provincia de Tete, este ano
com 9 cozinhas em operagéo e uma nova cozinha no Niassa,
financiada pela Joinco. Obteve-se também o financiamento para
replicar o projeto do Intercmbio Digital, dando continuidade
a colaboragdo entre escolas do Ribatejo (Portugal) e a Escola
Privada do Dondo (Mogambique).

No decorrer do ano de 2023, os proveitos operacionais foram
de 1.042.171,78€, verificando-se um aumento de cerca de 24%
face ao ano anterior. As categorias de receitas de empresas e
subvengdes estatais foram as que apresentaram um maior
crescimento, com destaque para os subsidios provenientes do
financiamento da expansd@o das cozinhas escolares em Tete e
o subsidio do Instituto Camées, I.P., referentes aos projetos do
‘Apoiar Campedes’ e ‘Certificag@o das cozinhas Kukula’ (Sofala).

Os gastos operacionais no montante de 1.031.822,39€, registaram
um aumento de cerca de 25%, sendo a rubrica mais significativa
a de fornecimento de servigos externos, acompanhando o
crescimento das atividades no terreno, tendo sido necessdria
a subcontratagdo de servigos para a construgdo de novas
infraestruturas, aquisicdo de produtos e equipamentos e, ainda,
servigos de auditoria e consultoria para os projetos em curso.

Foram diferidos proveitos no valor de 179.569,65€ que
correspondem a subsidios que serdo utilizados no funcionamento

44

de projetos em 2024.

O resultado liquido do ano de 2023 foi de 1.504,47€ sendo proposto
que o mesmo seja transferido para Resultados Transitados.

As contas foram auditadas pela BDO e pela Ernst & Young.

€931.002 €826.199 €1.026.189
€511.412 €810.292 €1.015.840
€419.615 €481.149 €119.570

Subsidios, doaccdes e

outros rendimentos
*-52% Aﬂ]]% *55,3% *—24,2%
2021 2022 2023 | | 2021 2022 2023

Donativos Transitados

*14,1% VGH%
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Dashboard
(] (]
Financeiro
AREA DE INTERVENGAO CATEGORIA PROVINCIA
D I Al
y - Niassa iy
Porque sabemos que cada recurso financeiro disponibilizado a Agricola _candidaturas e et
- . 4.8% Angariagéo de Fundos
APOIAR representa uma nova possibilidade de construir futuro B )  Ehdee
em Mogambique, e porque senf:imos que cada donativo € um Educagdo e Formagdo 12% V-
gesto de esperanca e de confianga, comprometemo-nos a . Informatica - I— o
aplicar cada donativo com o respeito e a responsabilidade 885/"— Custos administrativos Tete_._ 43,1%
que merece, apostando sempre no caminho de um futuro mais Nutri¢do e educagdo A3 Sofala
sauddvel para as nossas comunidades. 6.2% 85% 5
(D L 0.4%
Said terno-infantil Projet 0
ORIGEM DOS NOSS0S FUNDOS aude materno=intant rojetos Maputo
16,8% 6,6%
ATIVIDADE

Empresas Subvencoées Maiores a8% 12%
estatais doadores
individuais KUKULA CUSTOS
Eventos Donativos Fundos
(campanhas e individuais internacionais 8% 4% 4%
vendas) regulares .
ALIMENTAGAO ESCOLINHAS N."'1): 3
0 ESCOLAR +AGRIDOAR [+ )
0.9%
0, 0,
5% 3% 3% :
Donativos Crowdfunding Outros MAVI g,'::m ""m"m

individuais
pontuais
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APOIAR EM EQUIPA

O nosso impacto concretizou-se também através da dedicacdo
e do trabalho de proximidade desenvolvido todos os dias pelas
4] pessoas que compdem a equipa de terreno, em Mogambique.

Contribuimos para o desenvolvimento local das comunidades
onde atuamos, através da promogdo do trabalho da mulher, do
consumo de produtos locais e da cria¢gdo de oportunidades de
geracdo de receita.

Apostamos na capacitagdo das equipas, apoiando o seu
crescimento pessoal e profissional, contribuindo para a redugdo
das desigualdades e para a quebra do ciclo de pobreza absoluta
em Mogambique.

Na APOIAR cuidamos uns dos outros, como uma grande familia.
Também aqui, “a cozinha é a alma da ca(u)sa”. Asseguramos a
segurancga alimentar da equipa e dos voluntdrios que nos ajudam
diariamente, com a entrega de um cabaz de alimentos semanal.
Partilhamos um forte sentido de miss@o, dedicag¢do e colaboracdo.

EQUIPA MOGAMBIQUE

SOFALA NIASSA

Rfonsina Damido | Alberto Vasco | Ana Maria | Anasténcia Efremu | Andreia Oliveira
| Anténio Chigalo | Arminda Pensulo | Carolina Filiace | Catia Jordao | Chiguirai Neto
| Constancia Ernesto | Cristina Jhone | Edilce | Faizal Bernardo | Jodo Luis | Fernanda
Chapotera | Génala Magial | Géssica | José Sainda | Josefa Lishoa | Justina Harela |

48

)Y’/& EQUIPA
‘"<~ APOIAR

68% @ 31%

MAPUTO

3

Laurinha Alfandega | Lequelene Sainane | Lizeth Antao | Lucia Abudo | Licia Amido
| Lizcia Mércia Chande | Lucrécio | Luis Bernardo Lino | Luis Filipe Jodo | Maria de
Fatima | Maria Francisco | Maria Ussumane | Patricia Sadik Kila | Sabino | Samuel
Gerra | Sandra Sinsua | Severino Daimone | Telma | Virginia Gatiele | Zito
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APOIAR EM EQUIPA

Os nossos colaboradores séo a forga da APOIAR.

Os nossos colaboradores tém um papel-chave na operagdo
didria da APOIAR. Desde o desenho dos projetos, até a sua
implementagdo; desde a relagéio com os parceiros e doadores,
até aos fornecedores e beneficidrios.

Os nossos colaboradores séo quem estd mais proximo dos
mais vulnerdveis, daqueles que precisam de nds - APOIAR; s@o
eles que proporcionam, a cada dia, uma experiéncia completa
de promogéo da salde, nutricdo efou educac@o dos nossos
beneficidrios.

DIRECAO

Helena Martin Manuel Alexandra  Joana Carlos

Ribeiro Beck Schmidt Carvalho 16zimo Ramalho
Telles Vice
Presidente Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal

Orgios Sociais
Conselho Fiscal Presidente: Manuel Cary | Vogais: Pedro Rocha e
Melo e Antdnio Siqueira.

Assembleia Geral Presidente: Vasco Bivar de Azevedo | Vice
Presidente: Duarte da Cunha | Secretario: Jorge Libano

Monteiro.

Conselho Consultive Laura Gongalves Pereira | Teresa Schmidt |
José Miguel Mora do Vale | Ana Tenreiro da Cruz | Teresa
Champalimaud

EQUIPA
APOIAR

HelenaLino JoanaApdstolo JoanaCastro  JoanaTeixeira Margarida Fialho
Responsadavel de
Monitoriae Responsdvelde Gestéio projetos
Contabilidade Candidaturas Avaliagéo Comunicagéio noterreno

U |

RW.V " W

MariaTomaz  Marianaleitio Monicad'Orey Teresa
Gestéo Goncalves
doadores Administrativa Gestdo

individuais - financeira Financeira Gestéio Projetos



Nadificuldade,
ganhamos for¢a

Necessidade de constante reinvengéo » Compromisso de
inovagdo: nos projetos, nas respostas, na motivagao das
equipas.

Somos chamados, constantemente, a inovar. Pelos tempos
em que vivemos, pelos projetos que crescem a cada diq, pela
vontade de fazer mais e melhor. Este pedido a equipa requer um
compromisso sério e um desempenho de exceléncia. Sabemos
que esta exigéncia desafia as equipas mas sentimos que tem
resultado em melhorias de performance. Queremos continuar
a motivar as nossas equipas!

Necessidade de cuidar dos nossos, conhecer e gerir as
expetativas das equipas » Construcéo de um modelo de
avaliagdo de desempenho.

Em 2023 desenhdmos um novo modelo de avaliagdo de
desempenho e inicdmos a sua aplicagdo em Portugal. Queremos,
em 2024, estender d equipa de terreno, em Mogambique,
contribuindo para o crescimento pessoal e profissional de cada
colaborador. Queremos ajudar a nossa equipa a desenvolver
novas habilidades!

Celebragédo de novas parcerias » Tempo e abertura para criar
relagées de confianga com possiveis novos parceiros.

O trabalho em parceria faz parte da nossa légica de intervengdo
e traz sempre importantes aprendizagens. A procura de
novos parceiros locais & desafiante. Queremos garantir que a
cooperagdo entre organizagdes se faz com o mesmo nivel de
exigéncia, ambig¢do, confianga, ética de trabalho e compromisso!




Agradecer

O ndmero é grande: 123 parceiros em 2023!

Valorizamos e agradecemos a cada pdadrceiro, pela sua
generosidade, pelos ensinamentos, pela partilha. Sabemos que
é, também, um gesto

cada donativo (financeiro ou em espécie
de confianga na APOIAR.

A todos os que contribuiram para a quebra do ciclo de pobreza
absoluta em Mogcambique, confiando na APOIAR como o seu

agente de mudanga, 0 nosso obrigado.

123 Parceiros em 2023:

A Massa

Agrup. Escolas A. H. - Santarém
Agrup. Escolas Almeirim
Agrup. Escolas Benavente
Agrup. Escolas Salvaterra Magos
Agrup. Escolas Castélo da Maia
Agrup. Escolas Vale Aveiras
Alemundo

Allcost

Almeirinn Padel

Artisani

ARTSANA

Athletix

Axians [ Vinci para a Cidadania
Banco do Bébé

Banco dos Bens Doados
Borrego Leonor e Irméo SA
Brandcare

Brisa

Cabaz de Castelo Branco

Calibrics

Camara Municipal de Almeirim
Canal Panda

Capelo’s

Central de Cervejas
Chicco

Cisco

Colégio Lusitanos

Colégio Mira Rio

Colégio Planalto Infantil
Colégio Séio Tomas
Colégio Vale dos Principes
Compal

Consulai

Consultagri

CTT

Dona Ajuda

Dress a Girl

Easypay
El Cortador

EmporSpirits

EPB (home delivery catering)
Escola Privada do Dondo
Esporédo

Federacédo Portuguesa Andebol
Fiuza

Forca Aérea Portuguesa
Formiguinhas Solidarias
Fundacgédo JMJ

Fundacgéio LVIDA

Garval

Global imagem

Google

Groupe GM

Hayco

Harvest your data

Herdade da Matinha

Instituto Camoes, I. P.

Izakaya

JAM - For Afrika

Jardim Escola Jodio de Deus
Joinco

José de Melo Saude - CUF
Leroy Merlim

LMP

Lusosem

Main Sound

Malacopa

Mana

Maria Fernandes Thomaz
Marromeu Safaris

MCALL

Microsoft

Millenium

Ministério Ed. Desenv. Hum. (M2)
Ministério da Saide (M2)
Ministério Obras Pablicas, Habi-
tacdo e Recursos Hidricos (Mz)
Ministério do Género, crianga e
accéo Social de Sofala (sz
MLT - Mozambique Leaf Tobbaco
MMA

Monliz

Mozanuts

Multilem

Nature Forest

O clube Junior - ATL
Oficina da Alegria

Padel SW Alentejo

Pé&o da Torrinha

Park international school Lisboa
Partners

Pingo Doce

Plataforma ONGD

Plaza Ribeiro Telles

PMI - Philip Morris International
Porto das Barcas

Quinta da Machuqueira
Quinta do Casal Branco
Restaurante Cisco
Restaurante El Clandestino
Restaurante Eva e Massa
Restaurante Oh Vargas
Restaurante Ritual

Rota das Indias

RTP

Rui Pombeiro

Santa Casa da Misericordia de
Almeirim

Santander

Scape

Sector3

Sogrape

Sommer Cook

Sovena

Sr. Manuel Seafood Bar
Suntory

Taipa

TAP

The Oitavos

Torriba

TOTTO

TTI

Tudo Bom eventos
Universidade Unipiaget Beira
Voz de Valter Madureira
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