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1. Palavras da Diregéio

Ficamos sempre emocionados com a nossa APOIAR!

Tdo forte e poderosa, com tanto trabalho e empenho de todos,
com mudangas necessdarias inerentes ds dores de crescimento
que as vezes até parece que nos paralisam, mas que no fim,
gracgas a esperancga e confianga, acabam sempre por serem
apenas as dificuldades proprias do amadurecimento.

Estamos em zonas remotas onde a fome e a pobreza absoluta séo
uma realidade. E este foi um ano muito especial, ultrapassando
a marca de mais de 2 milhdes de refeigdes distribuidas aos mais
pequeninos concretizando assim o sonho de fazer a diferencal

Sempre gratos aos nossos doadores que, acreditando na nossa
equipa, transformam a vida de milhares de criangas, de milhares
de pessoas e de milhares de familias.

Sempre gratos a cada colaborador que faz do seu trabalho um
voluntariado de esperanca e mudancga de vidas!

Sempre gratos a quem nos considera, a quem fala de nds e assim
nos ajuda a ser reconhecidos por fazermos o bem!

E assim que somos!
Uma ONG onde o Amor transborda.

Palavras da Diregdo,

Helena Ribeiro Telles
Martin Beck Conselho Fiscal Presidente: Manuel Cary | Vogais: Pedro Rocha e
Manuel Schmidt Melo e Antdnio Siqueira.
Alexandra Carvalho Assembleia Geral Presidente: Vasco Bivar de Azevedo | Vice Presidente:
Carlos Ramalho Duarte da Cunha | Secretdrio: Jorge Libano Monteiro.
Conselho Consultive Laura Goncgalves Pereira | Teresa Schmidt | José
Miguel Mora do Vale | Ana Tenreiro da Cruz | Teresa Champalimaud.




2. ADN APOIAR
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3. APOIAR em niimeros
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Em 2024, a APOIAR reforgou o seu compromisso com o combate
a fome, a promog¢do da educagdo e o apoio d satdde materna
em Mogambique. Estes nUmeros mostram o impacto real das
nossas agdes no terreno, fruto do envolvimento de todos os que
caminham connosco.
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. Na APOIAR, cada projeto € uma ponte para um futuro mais justo.
4. Compromissocom os ODS bro) ponte P :

Cuda broieth & um basso bara @ mudanca alobal Em 2024, reforgGmos 0 nosso compromisso com os Objetivos de
proj P P cag . Desenvolvimento Sustentavel (ODS), alinhando a nossa agdo a 7

dos 17 objetivos definidos pela ONU. Porque cada refeigéio servida,
cada criang¢a educada, cada mée apoiada, é um passo para
a mudanga global.

Promover o
Criar acessod
oportunidades cuidados basicos
de formacgéo e de saide e

Garantiro
acesso d
educacgdo desde
a primeira
infanciae
apoiar o
sucesso escolar.

emprego nas melhorar a
comunidades nutricéo

locais. materno-infantil.

Construir
aliancas
sélidas para
ampliar o

Favorecer a

imI?GCtO incluséo social Desenvolver
sociale o eoacessoa projetos que
desenvolvi-

direitos promovem a

participagdo
ativa das
mulheres na
sociedade.

mento fundamentais
sustentavel. em zonas

vulneraveis.

Os 7 ODS para os quais os
projetos da APOIAR contribuem:

Menor grau de impacto Maior grau de impacto
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5. Saude Materno-Infantil

PROJETO MAYI

Acreditamos que cuidar bem de uma mde é proteger o futuro
do seu filho. O projeto MAYI atua nos primeiros mil dias de vida
de uma crianga — desde a gestagdo até aos dois anos — com
acoes de formacgdo e sensibilizagdo em satde materna e nutrigdo.

Em 2024, estivemos em 13 comunidades (provincias de Sofala
e Niassa). Inicidmos os acompanhamentos domicildrios, com
10 ativistas comunitdrios, e langdmos as Brigadas Moveis, que
levam as comunidades mais isoladas servigos de oftalmologia,
estomatologia, dermatologia, vacinagdo, nutrigdo e consultas
gerais. Estes atendimentos permitem um acompanhamento
mais completo e acessivel, contribuindo para a detecdo precoce
de problemas e para a promog¢do da saude materno-infantil.

No final da formag¢d&o, cada mde recebeu uma Babybox, com
produtos fundamentais para os primeiros meses de vida do
bebé e um Kit Parto (entregue até 48h apds o parto).

INDICADORES DE IMPACTO DA ACADEMIA

“Antes de eu nascer, ja cuidavam de mim.”

Mesmo antes de eu nascer, a APOIAR ja estava presente na vida
da minha mae. Foi através da Academia MAYI que a minha mdée
aprendeu a cuidar de si, a cuidar da sua gravidez, a preparar-se
para o parto e a saber melhor como cuidar de mim, nos primeiros
meses da minha vida.

Enquanto o meu corpo se formava na sua barriga, a minha
mde participava em sessdes de formagdo da APOIAR, com
outras mulheres da comunidade. Aprendeu a importdncia
da alimentag¢do, da higiene, das consultas médicas e da
amamentagdo. Quando apareciam davidas, havia sempre
alguém por perto para ajudar.

Foi assim que a minha md&e ganhou for¢ga. Ganhou confianga.
Sentiu que ndo estava sozinha. Quando eu cheguei, ela estava
pronta — com mais informagdo, mais coragem e mais esperangal




5. Educaccio Pré-Escolar

ESCOLINHAS

Para muitas criangas entre os 2 e os 6 anos, as Escolinhas da
APOIAR, em parceria com a Fundagdo LVIDA, sdo o primeiro
contacto com a lingua portuguesa, com rotinas estruturadas
e com duas refei¢gdes por dia. Criadas para responder As
necessidades alimentares e educativas das comunidades, as
escolinhas de Nhampuepua (Sofala) e Joho (Niassa) promovem
a aprendizagem precoce, a disciplina e a autoconfianga.

Através da atividade agricola , desenvolvida em torno
da escolinha de Nhampuepuga, cultivémos 4 hectares de terra e
colhemos mais de uma tonelada de arroz, promovendo ndo sé
a alimentagdo das criangas, como a capacitagdo de mulheres
da comunidade e a criagdo de emprego local.

INDICADORES DE IMPACTO “ESCOLINHAS )

A Historiado Itor

“Comecei a sonhar!”

Quando fiz dois anos, comecei a ir para a escolinha da APOIAR.
Sempre vi na Escolinha um lugar cheio de cores, de risos e de
brincadeiras. Foi ali, com educadores da APOIAR, que aprendi
muito sobre o mundo, muitas vezes, através das histérias que
ouvi. Foi na Escolinha que desenhei e sonheil

Recebi, a cada dia, um mata-bicho e um almogo quentinhos
— foram estas refeicdes que me deram forga, para correr e
aprender e me permitiram crescer de maneira mais saudavel.
O tempo passado na Escolinha estava revestido de uma certa
magia, que fazia as coisas mais dificeis desaparecerem..., ali
havia lugar para o “Itor explorador, artista e sonhador”.



O programa KUKULA distribui gratuitamente duas refeicdes didrias
sauddveis as criangas assiduas do ensino primdrio, combatendo
a fome e o abandono escolar. Em 2024, o projeto foi gerido pela
APOIAR em 24 cozinhas escolares (pela FLVIDA em 1 cozinha e
outras 4 ja foram entregues ds comunidades), nas provincias
do Niassaq, Sofala e Tete, promovendo melhores condi¢ées de
aprendizagem e de saude.

A nutricdo escolar melhora a assiduidade, o rendimento
académico e o desenvolvimento cognitivo. Para muitas criangas,
estas refeigbes sdo as Unicas do dia — e o primeiro passo
para quebrar o ciclo da pobreza. Em 2024, a APOIAR inaugurou
seis novas cozinhas em Tete (Doa, Matope - Macanga; Bumi,
Buaira, Dala e Ndundo - Angonia), reforcando o compromisso
de chegar a mais comunidades. O programa inclui ainda agées
de desparasitacdo e campanhas de saude.

A Historia do Itor

” -

“Ganhei energia e motivagéo para continuar a sonhar”

Quando entrei nha escola primdria, a APOIAR continuou ao meu
lado. Através da cozinha KUKULA, do furo de dgua e da horta
(construidas no recinto da minha escola) eu e os meus colegas
recebiamos uma refeicdo quente e equilibrada. A confiangca de
saber que na escola teria uma refeicdo na Cozinha KUKULA (que
tantas vezes néo tinha em casa), motivou-me a ir & escola.

As refeigbes da APOIAR ajudaram-me a estar mais atento e a
aprender melhor. Com a for¢a da alimentagdo, a escola passou
a fazer parte do meu caminho, enquanto me ajudava a construir
o meu futuro.



5.Juventude e Capacitagéo

Na APOIAR, acreditamos que o sucesso escolar vai muito além da
sala de aula. Com o projeto APOIAR Campebdes, oferecemos ds
criangas, nos anos escolares de 2022, 2023 e 2024, um espaco
seguro onde puderam crescer com confianga, desenvolver
competéncias essenciais e alimentar sonhos maiores.

Todas as semanas, foram dinamizadas sessdes com foco
na inteligéncia emocional, apoio escolar e desporto, sempre
acompanhadas de um lanche nutritivo. Esta abordagem permitiu
ndo sé melhorar a assiduidade e o desempenho escolar, como
também promover a autoestima, a autonomia e o trabalho em
equipa.

A presenca regular de mentores no terreno tornou este
programa ainda mais proximo das comunidades, reforgando o
acompanhamento e a inspira¢gdo de que estas criangas precisam
para trilhar um caminho com mais oportunidades.

INDICADORES DE IMPACTO “CAMPEOES”

254 1.658 28.621 42
N.° de criangas Total de Total de N.°cde
apoiadas pelo sessbes lanches mentores

projeto realizadas distribuidos

INTERCAMBIO DIGITAL

O IntercGmbio Digital &€ um programa que promove o didlogo
intercultural e a participacdo civica de jovens em Portugal e
Mogambique, através de sessdes semanais focadas nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Partilhando experiéncias,
realidades e desafios, os participantes desenvolvem pensamento
critico, espirito de cidadania ativa e planeiom e implementam
agdes com impacto nas suas comunidades.

Em 2024, a edi¢gdo do Intercdmbio Digital ligou seis escolas —
cinco em Portugal (Almeirim, Aveiras, Benavente, Salvaterra
de Magos e Santarém) e uma em Mocambique (no Dondo).
Durante trés meses, 238 estudantes participaram em 65 sessdes,
culminando na implementagdo de projetos locais que refletiram
o0 compromisso dos jovens com a sustentabilidade e a justica
social.

INDICADORES DE IMPACTO “INTERCAMBIO DIGITAL"

238 65 6
N.°cde N.° de sessbes N.° de
estudantes que  que ocorreram escolas que
participaram participaram



5. Juventude e Capacitagéio

CENTRO INFORMATICO

O Centro Informdtico é uma iniciativa da APOIAR em parceria
com a Fundagdo LVIDA, que assegura formacdo digital gratuita
a jovens e adultos no Municipio do Dondo, provincia de Sofala.
Desde 2008, promove a literacia digital e o acesso a competéncias
tecnolégicas fundamentais para a empregabilidade, fomentando
a inclus@o profissional e a autonomia.

Em 2024, 47 formandos participaram nos cursos de informdatica,
com uma taxa de aprovagdo de 85% nos exames de certificagdo
do INAGE - Instituto Nacional de Governo Eletrénico. Esta
certificagdo reconhecida é uma ponte direta para o mercado
de trabalho, sobretudo num pais onde o acesso a formagdo
digital continua a ser um privilégio.

INDICADORES DE IMPACTO “CENTRO INFORMATICO”

85% . 47

“Com os outros, cresci.”

Na adolescéncia, encontrei novos desafios — e também novas
oportunidades. Nos treinos do APOIAR Campedes aprendi a
trabalhar em equipa, a superar os limites e a acreditar em mim
mesmo. Nas sessdes de mentoria desenvolvi novas competéncias
e consolidei as aprendizagens da escola.

Mais tarde tive a possibilidade de aprender a trabalhar com
um computador e conhecer jovens de outros paises, através de
reuniées online (num Intercambio Digitql). Partiihdmos diferencas
e parecencgas, identificGmos problemas, planedmos agdes de
melhorias nas nossas comunidades e implementd-mo-las.

Tive aulas de informatica, no Centro Informatico e descobri que
a minha aldeia é s6 o comego. O mundo estd d minha espera
e, com a APOIAR, eu estou pronto para ele!



5. Apoiar Geragdes

Um compromisso que cresce com cada passo.

Ao longo destas pdaginas, percorremos os pilares da atuacdo da
APOIAR: a saude materna, a educagdo de base, a alimentagdo
escolar e o empoderamento juvenil. Vimos como, em cada fase
da vida, hd um projeto pensado para acompanhar, proteger e
capacitar.

Mas o que realmente distingue a APOIAR € a vis@o integrada: cada
crianga que entra numa escolinha pode mais tarde participar
num programa juvenil, cada mée que aprende a cuidar melhor
do seu bebé contribui para uma comunidade mais forte, cada
refeicdo servida & mais do que nutrigdo — é pertenca, é dignidade,
€ oportunidade.

Apoiar Geragoes € isto! NGo é apenas responder as necessidades
de hoje.., é plantar as bases para um amanh@ com mais justica,
autonomia e esperanga.

A Historiado Itor

“O Itor, hoje.”
Hoje, sou eu quem apoia.
Tudo o que recebi transformou-se numa missdo: partilhar, ensinar,
inspirar outras criangas da minha comunidade. Agora, ajudo a

construir sonhos, como um dia fizeram comigo.

A minha histéria & sé uma, entre tantas que existem. Cada crianga
apoiada carrega dentro de si um futuro cheio de possibilidades.

Quer ver o video desta historia? Assista aqui:

Porque APOIAR HOJE, & mudar vidas para sempre!



6. Fundraising e Eventos

Mobilizar para transformar.

Em 2024, a APOIAR voltou a demonstrar que a solidariedade tem
muitas formas e muitas vozes.

Campanhas de sensibilizagdo, eventos soliddrios e parcerias
institucionais garantiram ndo sé recursos essenciais para os
Nossos projetos, mas também uma maior proximidade com Giving Tuesday:
aqueles que acreditam na APOIAR e se juntam & nossa missdo. apeldmos a N.°de
solidariedade global Milhas soliddrias
Através das redes sociais, das agdes no terreno ou em eventos,
apostdmos numa comunicagdo com impacto, convidando todos
a fazer parte desta caminhada. 1.254€ 6.075€ 531.195

Cada euro angariado é uma escolha consciente: investir num
mundo com menos fome, mais educagdo e mais dignidade.

Campanha de Natal com Campanlla deIRS
700 AfricanBox vendidas (0.5%)

Outubro: 1.% edigéo da
conferéncia “A Fome”,
em Maputo

Entrega de uma cadeira
derodas

15.204€
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7.Dashboard Financeiro

O ano de 2024 foi marcado pela estabilidade e consolida¢do das
atividades da APOIAR, com crescimento sustentdvel e continuidade
dos projetos. Mantivemos o foco nas dreas-chave, garantindo
impacto positivo nas comunidades.

Destacamos a conferéncia internacional “Paradoxo entre Fome e
Sistemas Alimentares Insustentdveis”, em Maputo, no Dia Mundial
da Alimentagdo, em parceria com o Camaes, I.P.,, com a 2¢ edigdio
a redlizar-se em 2025 em Lisboa.

No projeto KUKULA, foram inauguradas seis novas cozinhas em
Tete (Doa e Matope - Macanga; Bumi, Buaira, Dala e Ndundo -
Angbnia), com apoio da PMI. Em Sofala, o projeto de alimentag&o
escolar continuou com financiamento da JOINCO, garantindo
refeicées na cozinha de Macharote.

Iniciou-se também o projeto MAYI — Acesso & Saude para
Comunidades Rurais do Dondo (Sofala), financiado pelo Camées,
l.P., reforcando a saude materno-infantil com agdes de formagdo
em nutri¢gdo e cuidados de saude.

Estas agdes reforcam o compromisso da APOIAR com o
desenvolvimento sustentdvel e a melhoria das condigdes de
vida das comunidades em Mocambique.

Os proveitos operacionais atingiram 1.077.321,86 € (+3,4%), com
destaque para os apoios da MLT, PMI e Camées, |.P. Os gastos
operacionais foram de 1.066.552,80 €, também com um aumento
de 3,4%, refletindo mais recursos humanos e materiais para as
novas cozinhas.

Foram diferidos proveitos no valor de 476.816,60 € que
correspondem a subsidios que serdo utilizados no funcionamento
de projetos em 2025.
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O resultado liquido do ano de 2024 foi de 985,26€ sendo proposto
que o mesmo seja transferido para Resultados Transitados.

As contas foram auditadas pela RLGM & Associados.

Donatives Transitados

476.817€

179.570€

481.149¢€

1.048.464€

1.015.840€

810.292¢€

Subsidios, doaccdes e outros rendimentos

1.059.233€
1.026.189€

826.159€

Donativos em espécie

18.088€

15.983€

| JERLETIT
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7.Dashboard Financeiro

Porque cada recurso financeiro representa uma nova
possibilidade de futuro em Mocambique, e cada donativo
é, acima de tudo, um gesto de confianga, assumimos o
compromisso de o aplicar com rigor, respeito e responsabilidade.
Em 2024, reforcdmos a nossa aposta numa gestdo ética e
transparente, que garante que cada contributo chega com

impacto real ds comunidades.

Empresas Subvencgdes Maiores
estatais doadores
individuais
Donativos Eventos Donativos
individuais (campanhas e individuais
regulares vendas) pontuais
Outros
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AREA DE INTERVENCAO CATEGORIA PROVINCIA
0,6% 3.6%
12% 83,5% 116% 239%
Niassa '
Tet
°° & 134%
Sofala
B Nutricdo e educagdo Projetos ‘ 07%
B Sadde materno-infantil W Custos administrativos Maputo

Ed. e Formagdo Informdtica M Candidaturas e Ang. Fundos
B Agricola

ATIVIDADE
109%
APOIAR CAMPEOES
I 8%
ALIMENTAGAO ESCOLAR
0,

- 28
ESCOLINHAS
+AGRIDOAR

11,6%

CUSTOS
ADMINISTRATIVOS

0,6% CONFERENCIA
3,6% FUNDRRISING .



7.Equipada APOIAR

MOGAMBIQUE

Tete,
18 colaboradores

Presencalocal,
impactoreal

De Almeirim a Maputo, passando Acreditamos no poder de uma equipa
por Tete, Sofala e Niassa, a nossa préoxima, enraizada nas comunidades. E

equipa trabalha com dedicagéo Maputo gragas a estas equipas, que conhecem
e espirito de missdo. Todos juntos r os contextos e os desafios no terreno, que

fazemos a ponte entre sonhos e AHIENENT (I conseguimos fazer a diferenca, todos os
oportunidades. dias.

Niassa,
13 colaboradores

Sofala,
11 colahoradores




8.Desdfios e Aprendizagens 2024
COM QUE FORGA SE IMPACTA UMA VIDA

Ao longo dos anos hd& sempre dificuldades, desafios e
vulnerabilidades. Mas continuamos firmes no nosso proposito.

Em 2024, o grande desafio pautou-se pela necessidade de nos
adaptarmos a mudangas de grande importdncia na equipa,
garantido sempre que a nossa missdo continuava a ser cumprida.

Quem chega a APOIAR aprende depressa que aqui se olha
para o que se constrdi: para o que € bom, o que faz falta, o que
acrescenta e transforma. E € esse olhar que escolhemos manter,
voltado para as forgas - as tais que nos movem.

Na APOIAR, acreditomos que cada pessoa €& importante e
trabalhamos todos os dias para fazer a diferenga na sua vida.
Com a ajuda dos nossos doadores e parceiros, conseguimos
transformar vidas e construir um futuro melhor.

Olhar para uma histéria como a do Itor lembra-nos que APOIAR
GERACOES é o que realmente distingue prestar ajuda — essencial,
mas passageira — de construir impacto — duradouro e edificante.
Alimentar estdmagos é urgente; alimentar sonhos e futuro, é
transformador.

E através da entrega didria aos nossos projetos que garantimos
que cada agdo marca uma histéria, cada gesto faz diferenca
na vida concreta de alguém. Ao Itor — e a tantos outros como
ele — dizemos, todos os dias: tu importas, e nés importamo-nos
contigo.

Aprendemos e ensinamos que os sonhos podem ser grandes,
mesmo em contextos dificeis — e que, com esperanga
e perseveranga, conseguimos contrariar estatisticas e
probabilidades.

Vivemos a testemunhar, lado a lado com as nossas comunidades,
aprendendo com a sua resiliéncia e com o seu exemplo a
transformar cada desafio num novo propésito.
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9. Agradecimentos

Em 2024, a APOIAR foi mais longe. Atravessou provincias,
ultrapassou desafios, chegou a novas comunidades e apoiou
milhares de criangas, jovens e familias - nada disto teria sido
possivel sem todos os que caminham connosco. Cada refeicéo
servida, cada aula dada, cada mde apoiada, carrega consigo
a forgca de um gesto coletivo.

A cada passo, reforcamos a certeza de que ninguém muda o
mundo sozinho. A cada parceiro institucional e empresarial, a
cada doador individual, a cada padrinho ou madrinha, a cada
voluntdrio, colaborador e amigo: obrigado por APOIAR!

36

64 Parceiros em 2024:

Agrup. Escolas Almeirim
Agrup. Escolas Alexandre
Herculano - Santarém
Agrup. Escolas Benavente

Forno do Monte

Fundagéo EDP

Fundacdo Manuel Violante
Fundacdo LVida

Agrup. Escolas Salvaterra de Magos Global Imagem

Agrup. Escolas Vale Aveiras
AlmeirINN Padel
Axians[Programa VINCI para a
Cidadania

Azeite Castelo de Marvdo

BCI

Beta Cabeleireiros

Biblioteca Mun. Almeirim
Biblioteca Mun. Aveiras de Cima
Biblioteca Mun. Salvaterra de
Magos

Biblioteca Mun. de Santarém
Borrego, Leonor & Irméo, S.A
Brisa

Camara Municipal de Alimeirim
Camaoes, I.P.

Compal

Cuatrecasas

Delta

Dress a Girl

Easypay

Edrington

Escola Primdaria Completa 1° de
Maio

Escola Priméria Completa
Macharote

Escola Privada do Dondo
Escola Prof. Salvaterra de Magos
Escola Secunddria do Dondo
Escola Secunddria de Macharote
Espaco Alfa

Ergométrica

Herdade do Esporéio
Intermarché Almeirim
Interpilhas

JAM

Joinco

Kornimprime

LMP - Liberato, Morais & Paulo, Lda
Marromeu Safaris

MCALL

Merec

Ministério Ed. Desenv. Hum. (MZ)
Ministério do Género, crianga e
acgéo Social (M2)

Ministério Obras Publicas,
Habitagéio e Recursos Hidricos (M2)
Ministério da Saade (M2)

MLT - Mozambique Leaf Tobacco
Mozanuts

Plataforma Portuguesa das ONGD
PMI - Philip Morris International
Santa Casa da Misericordia de
Almeirim

Serramel

Serving You

Sociedade Agricola Casal do
Carvalhal

sofia Aguas Ceramics

TAP

Tl

Vénicien Pastelaria

ZAP
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